
dŚŝƐ�͞^ƉĞĐŝĂů��ĚŝƟŽŶ��ƵƐƚ�dƌĂƉ͟�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŽƵŶƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶũŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĂƚŚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ůŝŐŚƚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕��ƵƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĂƟŽŶ͘�� 

<ŝƚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

· �ĚĂƉƚƐ�ƚŽ�Ϯ-ϭͬϮ͟�^ŚŽƉ�sĂĐƵƵŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďƌĂŶĚƐ 
· DŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŵŝŶŝ�Žƌ�ŵŝĚŝ�ůĂƚŚĞ�ƚŽŽů�ƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝ�ůĂƚŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬ͟�Žƌ�ϭϮ͟�ƐǁŝŶŐƐ�� 
· �ĂƐŝůǇ�ĂĚũƵƐƚƐ�ŝŶ�ϯ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�;ĨƌŽŶƚͬďĂĐŬ͕�ƵƉͬĚŽǁŶ͕�ůĞŌͬƌŝŐŚƚͿ 
· /ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ϭϰ�>���>ŝŐŚƟŶŐ�ŵŽĚƵůĞ 
· /ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐŚĂƩĞƌƉƌŽŽĨ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƐŚŝĞůĚ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ŵĂŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ůĞŶƐ 

tĂƌŶŝŶŐ�͊��tŚĞŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚŝŶŐ͗���Ž�ŶŽƚ�ǁĞĂů�ůŽŽƐĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ŶĞĐŬƟĞƐ�Žƌ�ũĞǁĞůƌǇ͘��tĞĂƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ŵĂƐŬ��ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĮŶĞ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ŇǇŝŶŐ�ĚĞďƌŝƐ͘ 

�͘�WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�&ƌĞƐŶĞů� 
�����ŵĂŐŶŝĨǇŝŶŐ�ůĞŶƐ� 
�͘�,ŽŽĚ�ĂŶĚ�ůĞŶƐ��ĂƐƐĞŵďůǇ 
�͘�>ĂƚŚĞ��͞h͟�ďƌĂĐŬĞƚ�ŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚ�,ŽŽĚ 
������ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ 
�͘�>Žǁ�ǀŽůƚĂŐĞ�WŽǁĞƌ��ŽƌĚ�^Ğƚ�ǁͬƉůƵŐ� 
����ĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚ 
�͘��ůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚ 
&͘��>���>ŝŐŚƚ�ŵŽĚƵůĞ 
'͘�,ŽŽĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŶƵƚƐ�;ϯͿ 
 
 

WĂƌƚƐ�>ŝƐƚ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗���EŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞ-ĂƐƐĞŵďůĞĚ 

��ηW<�dZ�W^�         �����W^/�tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

�ƐƐĞŵďůǇ�;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�&ŝŐƐ�ϮͿ 
WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�͞h͟�ďƌĂĐŬĞƚ;��Ϳ��ƚŽ�ƐƚƌĂĚĚůĞ�ƚŚĞ�>ĂƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƐŝĚĞ�ďŽůƚƐ�ǁŝƚŚ�
�ůůĞŶ�ǁƌĞŶĐŚ��;��Ϳ��ƚŽ��ƐĞĐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂŝůƐƚŽĐŬ�;ƐĞĞ�&ŝŐ�ϭďͿ͘� 
 
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ��ƌĂĐŬĞƚ͘����ůŝŐŶ��ƚŚĞ�ϯ�
ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďƌĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ͕�
ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ŚŽŽĚ͕��ƚŚĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚĞĚ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽŽĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďƌĂĐŬĞƚ͘��^ĞĐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϯ�ŶƵƚƐ�;'Ϳ͘� 
^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�WŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ƐŚŝĞůĚ�;�Ϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ůŽƩĞĚ�>ĞŶƐ�,ŽůĚĞƌ͘��
dŝŐŚƚĞŶ�ŬŶŽďƐ͘�� 

� 

��,ŽŽĚ�ͬ�>ĞŶƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

��ĂƐƐĞŵďůǇ 
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&� 

,ŽŽĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ďƌĂĐŬĞƚ� 

͞h͟��ƌĂĐŬĞƚ 

' 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 
^ůŽƩĞĚ�ůĞŶƐ�
ŚŽůĚĞƌ 

,ŽŽĚ 

^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�DŽĚƵůĞ�;&Ϳ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽď�ƐŚĂŌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŽĚ͘��dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�Ϯ�ƚŽƉ�ŬŶŽďƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ŵŽĚƵůĞ͘��EŽƚĞ͗��WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�>���ůŝŐŚƚ�ŵŽĚƵůĞ�;&Ϳ�ďǇ�ƐůŝĚŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Žƌ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ͘ 
 
�ĚũƵƐƚ�Ăůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ͘��WůƵŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�>���>ŝŐŚƚ�ŵŽĚƵůĞ�
;&Ϳ͘���tŚĞŶ�ƐĂŶĚŝŶŐ͕�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŬŶŽďƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ƐŚŝĞůĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌŵƐ͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ�
ƵƉƌŝŐŚƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 
 
 

WĞŶ�DĂŬĞƌ͛Ɛ��ƵƐƚ�dƌĂƉ�^� 
&ŝŐƵƌĞ�ϭĂ 
&ƌŽŶƚ�ǀŝĞǁ 

Ξ�ϮϬϮϮ�W^/�tŽŽĚǁŽƌŬŝŶŐ�WƌŽĚƵĐƚƐ�Ύ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�W���DĂĚĞ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭď 
�ĂĐŬ�ǀŝĞǁ 


